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Resumo: O presente estudo pretende, de forma ndo exaustiva, abordar um tema de
relevancia hodiernamente no ambito da gestdo de escritérios de advocacia: as
espécies juridicas de contratacdo de advogados. O muanus publico incutido ao
profissional da advocacia pela propria Constituicdo da Republica, prerrogativa que
transcende ao advogado indispensabilidade a administracédo da justica?, talvez seja
uma das motivacbes que ensejam a profissdo um denodo especial quando se trata
da gestédo de pessoas e da contratacdo de advogados em escritorios. Verificar-se-a
as formas de contratacao de advogados mais usuais pelo mercado advocaticio, seus
beneficios e possiveis prejuizos a organizacédo do escritério e ao proprio advogado,
que hoje mais do que nunca € tratada como uma verdadeira empresa no ambito da
gestéao profissional e organizacional.
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1 INTRODUCAO

Sem embargo das mudancas incursas na sociedade pés-moderna que
vivenciamos, com reflexos nas relagcdes de trabalho e emprego em todos os campos
da atividade, seja na area de bens e produtos, seja no potencializado e crescente
mercado de servigos, este sucinto estudo buscara demonstrar algumas das mais

usuais formas de contratacdo de advogados em escritérios de advocacia.

Transitar, nem que seja brevemente, pelo mister da profissédo, é necessario
para se compreender a profunda relevancia do profissional da advocacia na
sociedade, refletindo diretamente nas relacdes destes mesmos profissionais entre

Seus pares.

Embora as estatisticas indiquem a incidéncia de um namero cada vez mais
crescente de profissionais inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil®], a
manuten¢do dos recursos humanos advocaticios, com uma visdo a longo prazo, é
essencial para o posicionamento do escritério de advocacia num mercado tao
competitivo e a perpetuacdo da banca no cenério regional ou nacional em que

estiver inserida.

Assim, dissertar sobre as espécies de contratacdo de advogados em
escritorios de advocacia, buscando diferenciar as formas mais usuais, com seus
prés e contras para os profissionais e a prépria corporacdo advocaticia, possui
relevancia destacada para o sucesso ou 0 antbnimo do futuro do escritério, aqui

pensado como uma empresa.

8 Segundo dados do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil, sdo 1.044.416 advogados
inscritos em todo 0] territério nacional. Fonte:
http://www.oab.org.br/institucionalconselhofederal/guadroadvogados. Acesso em 14.08.2017.
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Portanto, convido-os a acompanhar esta analise lacdnica e objetivista acerca
das formas de contratacdo de advogados em bancas de advocacia e 0s seus

reflexos no ambiente profissional e nas relagbes entre seus pares.

2 GESTAO DE PESSOAS (ADVOGADOS) EM ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

O tema gestdo de pessoas veio sendo tratado paulatinamente no decorrer
das décadas, assumindo um papel decisivo na contemporaneidade, para 0 sucesso

ou insucesso de uma corporagcao empresarial.

A expressdo gestdo de pessoas, outrora cunhada como administracdo de
pessoas, hoje ainda sofre mutacfes na terminologia lexical, a fim de avizinhar a
teoria da pratica, onde cada vez mais se busca a aproximacdo do colaborador da
corporacdo e dos proprios gestores. A nomenclatura p6s-moderna indica a mudanca
para os termos contemporaneos gestado de talento humano, gestdo de parceiros e

colaboradores, gestédo do capital humano etc.*

Em Chiavenato®, essa perspectiva fica clara, quando o autor elege as

pessoas como parceiros das organizagcdes. Vejamos:

A outra escolha é visualizar as pessoas como parceiros das
organizagdes. Como tais, elas seriam fornecedoras de
conhecimentos, habilidades, competéncias e, sobretudo, o
mais importante aporte para as organizagdes: a inteligéncia
gue proporciona decisdes racionais e que imprime significado e
rumo aos objetivos do negdcio. Nesse sentido, as pessoas
constituem o capital humano e intelectual da organizacao.
Organizag6es bem-sucedidas tratam seus colaboradores como
parceiros do negdcio e fornecedores de competéncias, nao
como simples empregados contratados.

A visdo que o autor imprime ao capital humano no interior das corporacdes

foge da teoria simplista do empregado como simples contratado e fornecedor de

4 CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizagbes. 4. ed. Barueri, SP: Manole, 2014, p. 1. Ebook disponivel em:
http://unisinos.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788520437612/pages/-8.  Acesso em
15.08.2017.

5 Ibdem, p. 3.
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mao de obra robodtica, mas ele emprega um significado que transcende essa o6tica
conservadora, elevando os recursos humanos como o ponto central do sucesso de
uma corporagéo, a partir do conteudo intelectual e da inteligéncia que somente esse
capital é capaz de emprestar ao negocio.

Esse reflexo tem relacdo direta com a migracdo contemporanea do
esteredtipo conservador de gestdo de pessoas para um padrdo direcionado para o
foco no negocio, tendo centralizado os recursos humanos como um dos fatores

fundamentais e pilar do crescimento e consolidacdo da corporacao.

Nesse sentido, os escritérios de advocacia tem acompanhado, embora num
ritmo mais lento, essa tendéncia. Encontrando inspiracdo na visdo de negdécios e
Nnos conceitos empresariais, as corporacdes juridicas buscam se posicionar de forma
a tratar o escritdrio, um ambiente outrora tradicional e conservador, numa verdadeira

firma, como se vé ha muito no commow law americano.

Para CASTELO JUNIOR e TURETAS®, esse movimento de organizacdo dos
grandes escritorios de advocacia como uma verdadeira empresa tem como

inspiracdo as corporacdes capitalistas, in litteris:

Independentemente do pais, tem-se, portanto, uma mudanca
de carater institucional no campo de atuacdo dos grandes
escritorios de advocacia, que sdo direcionados para o modelo
de organizagcdo que mais se aproxima da forma de
funcionamento das corporagfes capitalistas.

Esse parece ser um movimento com via de mao Unica nos escritérios de
advocacia de nosso pais (a0 menos nas médias e grandes bancas), impulsionados
pela concorréncia crescente no territorio nacional, haja vista o alto numero de

inscritos nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil.

Ao mesmo tempo, a revolucéo tecnoldgica e a abertura do setor de servigcos

tem demandado cada vez mais profissionais especializados e destacados no

6 CASTELO JUNIOR, C; TURETA, C. A Nova Advocacia Pds-profissional e a Modernizacdo das
Grandes Sociedades de Advocacia Empresarial Brasileiras..The New Post-Professional Advocacy
and Modernization of Major Brazilian Law Firms. RAC - Revista de Administracdo Contemporanea.
18, 6, 813-831, Nov. 2014. ISSN: 14156555, p. 815



mercado, provocando as grandes bancas a prospectarem recursos humanos que
correspondem a essas demandas, com um desafio maior ainda na manutencao

desses profissionais para a perpetuacdo do escritério como empresa que €.

Atrair advogados diferenciados no mercado, com postura pré-ativa, facilidade
e qualidade de comunicacdo, técnica apurada e motivados pelos desafios da
carreira juridica na advocacia € uma das provacdes que as grandes corporacdes
juridicas terdo que enfrentar (ja estdo enfrentando) para se consolidar ainda mais

num mercado tao competitivo.

No artigo “A Nova Advocacia Pés-profissional e a Modernizacdo das Grandes
Sociedades de Advocacia Empresarial Brasileiras”, CASTELO JUNIOR e TURETAY
elencam a exceléncia na prestacdo de servicos e a eficiéncia operacional como
fatores principais para a geracao de lucros, captacdo e retencdo de clientes. Pede-

se vénia para transcrever o trecho a seguir:

As transformagfes ocorridas nos escritorios de advocacia
conduziram as grandes sociedades de advocacia, no Brasil, a
adotarem um novo formato organizacional, o qual comporta
elementos de gestdo semelhantes aqueles adotados por
empresas privadas: exceléncia na prestacdo de servicos,
eficiéncia operacional, geracdo de lucros e agressividade na
captacéo e retencédo de clientes.

E claro que esta estratégia corporativa a ser adotada como plano de
crescimento e consolidacdo de médios e grandes escritérios de advocacia possuli
um custo, que deve ser tratado como investimento, uma vez que, muito embora a
tecnologia venha avancando inclusive na area de servicos, o capital humano,
especialmente no campo das ciéncias juridicas e sociais, ainda € o maior valor de
uma agremiacdo de advogados, eis que a inteligéncia e o pensar que movem o0

operador do direito sdo, sem medo de errar, insubstituiveis.

7 CASTELO JUNIOR, C; TURETA, C. A Nova Advocacia Pds-profissional e a Modernizacdo das
Grandes Sociedades de Advocacia Empresarial Brasileiras. : The New Post-Professional Advocacy
and Modernization of Major Brazilian Law Firms. RAC - Revista de Administracdo Contemporanea.
18, 6, 813-831, Nov. 2014. ISSN: 14156555, p. 822.



Para isso ja existem instrumentos de manutencdo e perpetuacdo dos
profissionais nas grandes bancas de advocacia pais afora, com a criacdo de planos
de carreiras verticais e atraentes, distribuicdo e participagcdo em lucros e resultados,
bonificagbes por metas atingidas, comissionamento pela prospeccao, indicagéo e
qualificacdo do relacionamento com clientes, dentre outros mecanismos ja usados

reiteradamente nas corporacdes empresariais em geral.

A seguir, verificaremos as especificidades que tornam a carreira advocaticia
tdo singular e, com a modéstia de lado, especial quando tratamos de gestdo de

pessoas.

3 ESPECIES JURIDICAS DE CONTRATACAO DE ADVOGADOS USUAIS PELOS
ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

Antes de entrar no meérito propriamente dito das espécies juridicas mais
utilizadas para a contratacdo de advogados em escritdrios de advocacia, se ilustrara
brevemente acerca do papel essencial deste profissional na composi¢cao da justica e

porque nao dizer, na prépria sociedade.

O advogado, unica profissao elencada pela Constituicdo da Republica como
essencial a administracdo da justica, expressamente citado na redacdo do artigo 133
da Carta Republicana®, que diz: “ O advogado é indispensavel a administragdo da
justica, sendo inviolavel por seus atos e manifestacdes no exercicio da profissao,
nos limites da lei.”, € um player fundamental na sociedade contemporanea que

vivenciamos.

Além de indispensavel a administracdo da justica, a Magna Carta ainda
confere ao profissional da advocacia as prerrogativas de inviolabilidade por seus
atos e manifestacdes no exercicio da profissdo, similares as outorgadas aos

mandatarios de cargos eletivos.

8 BRASIL. Constituicado da Republica de 1988, 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em 16.08.2017.
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Profissional liberal stricto sensu, o advogado desempenha na sociedade um
munus publico, no exercicio da defesa dos direitos de seus constituintes, podendo-
se afirmar, sem receio de errar, que ndo ha justica sem advogado. Todo e qualquer
processo judicial ou administrativo, sem o contraditério e a ampla defesa
(especialidade do advogado), consectéarios do devido processo legal, é considerado
nulo e arbitrario, uma vez que nado mais Nos encontramos nos tempos nada
saudosos dos processos inquisitoriais. E o que nos diz o inciso LV do artigo 5° da
Constituicéo da Republica®.

Ndo € por acaso que fora editado um diploma especial para tratar
exclusivamente da profissdo advocaticia — o Estatuto da Ordem dos Advogados do
Brasil — EOAB — Lei Federal n.° 8.906/1994 — que regula a atividade da advocacia

em todo o territério nacional.

Por esse Estatuto o legislador renova as prerrogativas de indispensabilidade
do advogado a administracdo da justica jA previstas no alicerce Constitucional,
reforcando a inviolabilidade do exercicio da profissdo, e trazendo um ingrediente

complementar, imbuindo a advocacia como atividade de interesse publico e social*©.

O diploma especial vai além, concedendo exclusividade a atividade da
advocacia em todo o territério nacional aos inscritos na Ordem dos Advogados do

Brasil, numa verdadeira reserva de mercado aos profissionais desta area'l.

Isso denota toda a independéncia profissional com que € constituida a
profissdo, tendo reflexos diretos na relacéo entre advogados dentro de uma mesma

corporacao juridica.

9 Art. 5°[...]

LV - aos litigantes, em processo judicial ou administrativo, e aos acusados em geral sdo assegurados
o contraditério e ampla defesa, com os meios e recursos a ela inerentes;

10 Art. 2°. O advogado ¢ indispensavel a administracédo da justica.

§ 1° No seu ministério privado, o advogado presta servi¢o publico e exerce fungéo social.

§ 3° No exercicio da profissdo, o advogado € inviolavel por seus atos e manifestaces, nos limites
desta lei. BRASIL. Estatuto da Ordem dos Advogados do Brasil — Lei Federal n.° 8.906/1994.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8906.htm. Acesso em 16.08.2017.

11 Art. 3° O exercicio da atividade de advocacia no territério brasileiro e a denominacgéo de advogado
sdo privativos dos inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).

Art. 5° O advogado postula, em juizo ou fora dele, fazendo prova do mandato. Ibdem.



O relacionamento entre gestores e geridos, no ambito da advocacia
propriamente dita, deve ter a cautela e o discernimento de ndo se estar a tratar de
uma relagcdo empregaticia comum entre empregador e empregado, diante das
peculiaridades da propria profissdo, que traz implicitamente questdes teleoldgicas
gue transcendem as tradicionais e conhecidas relacfes interprofissionais de ordem

comum.

Nos proximos subtitulos trataremos das espécies juridicas propriamente ditas

e utilizadas na contratacéo de profissionais da advocacia.

3.1 ADVOGADO CELETISTA

Pois bem, a classica e conservadora forma de contratacdo de advogados por
escritorios de advocacia é por intermédio do contrato de trabalho vigido pela
Consolidacédo das Leis Trabalhistas — CLT, o Decreto-Lei n.° 5.452/194312,

A pratica da contratacdo celetista por escritorios de advocacia vem perdendo
félego pela rigidez que a legislacdo trabalhista imp8e as relacdes de trabalho, seja
ao empregador ou ao préprio empregado, além da onerosidade dos altos encargos
que recaem sobre a folha de pagamento, o que acarreta, na pratica, numa
minoracdo da remuneragdo alcancada aos profissionais contratados por esta

espécie juridica de contratacao.

Para o direito do trabalho, séo requisitos para o reconhecimento da relagéao
empregaticia: servigco prestado por pessoa fisica, pessoalidade, ndo eventualidade,

subordinacéo e onerosidade (artigo 3° da Consolidacéo das Leis do Trabalho'3).

Essas condi¢cBes talvez engessem a relagdo entre escritérios de advocacia e
advogados contratados celetistas, uma vez que as proprias prerrogativas previstas
pelo Estatuto da Ordem dos Advogados do Brasil — Lei Federal n.° 8.906/94, sédo de

certa forma infringidas, eis que o quesito subordinacdo pode ser interpretado como

12 BRASIL. Consolidacdo das Leis Trabalhistas. Decreto-Lei n.° 5.452/1943. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/Del5452.htm. Acesso em 16.08.2017.

13 Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza nao
eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario. Ibdem.
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afronta as prerrogativas e a liberdade profissionais do advogado, se tratado stricto

sensu.

Além disso, um fator importante sdo os encargos diretos e indiretos que
recaem sobre o salario e a folha de pagamento de um escritorio de advocacia que

adere ao modelo celetista de contratacao de seus advogados.

A titulo de exemplo, podemos destacar:

- Encargos Sociais: recolhimentos a seguridade e previdéncia social — INSS,
FGTS, PIS/PASEP, salario-educacdo, sistema S (SENAI, SESC etc.).

- Encargos Trabalhistas - décimo-terceiro salario, adicional de remuneracéao,
férias, adicional de férias, repouso remunerado, licencas, rescisao contratual, salario

familia, vale-transporte, indenizacéo por tempo de servigo, dentre outros.

Logo, se constata que a forma celetista de contratacdo de advogado para
escritorios de advocacia talvez esteja superada pelo proprio espirito da profisséo,
somado, claro, a maior onerosidade da carga incidental sobre a folha de pagamento,

0 que resulta na reducéo da remuneracao do préprio profissional.

Portanto, nessa Otica de raciocinio, a forma celetista parece ndo se
demonstrar como a melhor alternativa de contratacdo dos profissionais de

advocacia, trazendo contras para ambos os lados da relag&o juridica.

Claro que ndo se desnatura da determinada seguranca que o contrato de
trabalho regido pela CLT traz ao empregado, mas no ambito das relacbes
advogado/banca de advocacia, para aquele profissional que busca realmente
ascender na profissdo e trilhar um caminho na longa jornada da advocacia, o
contrato celetista ndo se coaduna com os interesses do proprio contratado, uma vez
que detém uma carga de engessamento da relagdo com o escritério, podendo, até
mesmo, obstar a ascensdo do profissional a galgar saltos maiores dentro da

corporacéao.
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3.2 ADVOGADO ASSOCIADO

Dotado de maior flexibilidade que o contrato de trabalho regido pela legislacéo
trabalhista, o contrato de associado, positivado a partir do Regulamento Geral do
Estatuto da Advocacia e da OAB, chega como alternativa a rigidez do contrato

celetista.

O artigo 39 do citado Regulamento Geral do Estatuto da Advocacia e da OAB
prevé que a sociedade de advogados podera associar-se com outros profissionais
da advocacia, sem a constituicdo de vinculo empregaticio, desde que haja a
participacdo deste ultimo nos resultados da sociedade. Tal dispositivo infra-legal
prevé ainda que os contratos de associados devem ser devidamente averbados
junto ao registro da sociedade de advogados perante o respectivo conselho

seccional. 4

Este associado ndo integra a sociedade de advocacia em seu contrato social,
tampouco é reconhecido o vinculo empregaticio com o escritério. Parece paradoxal,
porém, o contrato de associado nos remete a sua natureza como sendo uma
espécie de unido de forcas entre a sociedade e o profissional liberal que procura
ingressar no mercado tdo competitivo, porém, ainda ndo se encontra em condicdes

financeiras ou pessoais de integrar a sociedade como sécio propriamente dito.

Melhor dizendo, a concepcdo que mais nos agrada é a natureza hibrida do
contrato de associacdo que, a0 mesmo tempo que ndo prevé a rigidez e a
subordinagcdo outrora caracteristicas do contrato celetista, também n&o remete ao
associado imediatamente o ingresso no estatuto da sociedade, possibilitando a
ambos (contratado e contratante) uma maior liberalidade para a consecucao dos

seus objetivos.

14 ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL. Regulamento Geral do Estatuto da Advocacia e da OAB.
Disponivel em: http://www.oab.org.br/content/pdf/leqislacaooab/requlamentogeral.pdf. Acesso em
16.08.2017.
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A contraprestacdo aos servicos prestados pelo associado é na espécie de
participacdo nos resultados, ndo concorrendo com 0s prejuizos da corporagdo, uma
vez que ndo detém o risco do negdécio por ndo ser integrante do quadro social,
podendo ser estabelecida remuneracdo mensal antecipada para posterior liquidacao

dos haveres que teria a receber ao longo do prazo contratual com a sociedade.

Por ébvio que essa participacdo nos resultados necessariamente deve estar
atrelada aos contratos de honorarios dos quais o associado tem participacdo, uma
vez que pode haver a desnaturacdo da relacdo associativa e o reconhecimento da
relacdo empregaticia, caso o contratado receba exclusivamente remuneracéo fixa,
tenha subordinacdo direta e restem configurados os demais requisitos para o

reconhecimento da relacdo de emprego.

O liame entre a relacdo associativa e celetista pode ser elencado como um
dos fatos de risco da adogao do modelo de associagdo, vez que pode gerar um

passivo trabalhista a longo prazo.

ALFREDO DE ASSIS GONCALVES NETO® sintetiza o que significa a
relacdo associativa entre escritérios de advocacia e advogado contratado, in verbis:

Essa previséo, certamente, visa a atender uma particularidade
da advocacia, que é a independéncia do seu exercicio. A
associacdo de advogado a sociedade ndo caracteriza vinculo
de emprego, por lhe faltarem os pressupostos necessarios a
sua configuracdo, dentre eles, principalmente, a subordinagdo
hierarquica, a natureza permanente dos servicos e a
contratacé@o de salario como contraprestagéo pelo dispéndio de
energia. Seja fisica ou intelectual, nos moldes previstos no art.
3° e Paragrafo Unico da Consolidacao das Leis do Trabalho.
Ndo padece a regra regulamentar de qualquer vicio de
ilegalidade, como querem fazer crer alguns dos representantes
do Ministério Publico do Trabalho, porque ndo esta a criar nova
figura juridica, mas simplesmente a contemplar uma
possibilidade concreta, dentre as varias possiveis, de
contratacédo de servigos de advocacia pela sociedade. Ou seja,
com ou sem a norma regulamentar, a ampla liberdade de
contratar permitiria que a sociedade de advogados celebrasse
contratos de associagdo com advogados autbnomos

15 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Sociedade de Advogados. 62. ed. Sdo Paulo: Lex Ed., 2015,
p. 151.
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O autor cita como fator preponderante para a caracterizacdo do contrato
associativo a independéncia e liberdade profissional, que é mantida ao associado no
exercicio das suas atividades advocaticias, requisito este que talvez seja mais

mitigado na forma celetista de contratacao.

Por fim, a melhor definicdo do contrato de associagao parecer ser uma soma
de forcas e interesses entre associado e sociedade, onde enquanto esta ultima
disponibiliza seus recursos fisicos e tecnoldgicos ao primeiro, por sua vez, o primeiro
empresta seu capital intelectual a sociedade advocaticia, numa relacdo mutua de

cooperacao.

3.3 ADVOGADO SOCIO

3.3.1 SOCIO CAPITAL

Ainda, nessa escada vertical das relacfes entre advogados e sociedades
advocaticias, parece estar no topo da caminhada o almejado ingresso no contrato
social do escritorio, para entédo o profissional fazer parte do capital social e de toda a

sociedade propriamente dita.

Aqui se encontram os soécios fundadores, sécios que dao nome a sociedade,
sécios majoritarios e minoritarios, que fazem parte da sociedade e ditam os rumos

do negécio.

Para aquele profissional que visa a ascensdo na advocacia e assume a
profissdo de advogado como a sua vocacdo, 0 ingressar no quadro social da

sociedade de advogados certamente é o 4pice da carreira e da relacéo.
Por 6bvio que o ingresso no contrato social da sociedade nado traz somente
bdnus ao profissional ingressante, mas também este divide dos 6nus da sociedade,

participando dos riscos inerentes a toda atividade econdmica.

3.3.2 SOCIO DE SERVICOS
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Como alternativa anterior ao ingresso do advogado no quadro social da
sociedade propriamente dita, como socio capital, esta a figura do socio de servigos,
0 qual ndo dispbe de recursos para integralizacao de capital mas desempenha papel
essencial dentro da sociedade, fundamental para a consecucdo dos objetivos do

escritério de advocacia.

Exemplos de sécios de servicos podemos achar no interior de um escritorio
de advocacia em que a sociedade é dividida por nlcleos e areas especializadas (tais
como empresarial, societario, civel, trabalhista), onde em determinada &area
especifica o profissional desempenha funcdes essenciais e participa das decisdes
de gestao e futuro da sociedade.

Assim, é enquadrado como socio de servicos, integrando o estatuto social da
sociedade, porém, ndo na qualidade de sécio capital, empregando a sua forca de
trabalho e intelectual a sociedade, como o seu maior capital.

Tal perspectiva societaria é positivada no Codigo Civil Brasileiro®,

especificamente em seus artigos 981, 997, 1.006 e 1.007, que prevém:

Art. 981. Celebram contrato de sociedade as pessoas que
reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou
servigos, para o exercicio de atividade econ6mica e a partilha,
entre si, dos resultados.

Art. 997. A sociedade constitui-se mediante contrato escrito,
particular ou publico, que, além de clausulas estipuladas pelas
partes, mencionara:

V - as prestacbes a que se obriga o soécio, cuja
contribuicdo consista em servigos;

Art. 1.006. O sécio, cuja contribuigdo consista em servigos, ndo
pode, salvo convencdo em contrario, empregar-se em atividade
estranha a sociedade, sob pena de ser privado de seus lucros
e dela excluido.

Art. 1.007. Salvo estipulagdo em contrario, o sécio participa dos
lucros e das perdas, na proporcao das respectivas quotas, mas

16 BRASIL. Cddigo Civil Brasileiro, 2002. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10406.htm. Acesso em 16.08.2017.
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aquele, cuja contribuicdo consiste em servicos, somente
participa dos lucros na propor¢do da média do valor das
guotas. (grifo nosso)

As principais caracteristicas que transparecem da figura do sécio de servicos
€ a independéncia profissional e técnica, a necessidade da retencdo do talento a
sociedade e o potencial de crescimento e ascensao do profissional em gerar novos
recursos e clientes ao escritorio. O socio de servicos transcende como um potencial
sécio capital, para enfim integralizar o capital social da empresa, num verdadeiro

processo de progresséao estruturado no seu papel no seio da sociedade.

4 CONCLUSAO

Parte deste trabalho surge das proéprias inquietacbes do autor, na labuta do
dia a dia da atividade advocaticia, dos questionamentos e interrogacfes que vao

surgindo nas relacdes entre sociedades de advogados e contratados.

As hip6teses de contratacdo parecem estar intimamente ligadas a pretensao
e filosofia de vida do contratado, uma vez que todas as formas de contratacdo de
advogados possuem caracteristicas proprias e distintas entre si, contrastando em
paradoxos tais como liberdade profissional x subordinagcéo; seguranca x risco do

negdécio; ambicdes na carreira x acomodacao.

Certo é que cada espécie de contrato se adequa ao perfil do contratado e das
suas pretensfes para a vaga, e também do contratante no que tange as suas

necessidades e objetivos da corporacao.

O escritério de advocacia contemporaneo, pos-moderno, ndo pode mais
prescindir das ferramentas de gestdo de pessoas e recursos humanos adotados ha
muito pelas empresas e pelo mundo dos negécios. A sociedade que pretende se
consolidar no mercado e perpetuar a sua atuacdo deve buscar instrumentos que

proporcionem uma readequacéo dos valores corporativos que almeja seguir.
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O advogado, essencial a administracao da justica, € profissional que nao deve
ser tratado de forma generalizada as demais categorias, especialmente pelas

prerrogativas que lhes sdo asseguradas pela Constituicdo da Republica.

Por derradeiro, as espécies contratuais mais utilizadas para a contratacao e
retencdo de talentos vao desde a celetista e 0 regime associativo previsto no
Regulamento Geral do Estatuto da Advocacia e da OAB, até as figuras juridicas

perseguidas pelos profissionais por vocagéo, o sécio de servigcos e o sécio capital.
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ANEXO A — MODELO DE CONTRATO DE ASSOCIACAO DE ADVOGADO

CONTRATO DE ASSOCIAGCAO COM ADVOGADOY

Pelo presente instrumento particular, a SOCIEDADE XXXX (RAZAO
SOCIAL), sociedade de advogados devidamente registrada na OAB, Secdo do
Distrito Federal, sob o n.°__ com endereco na ---------- - Brasilia/DF, neste ato
representada por seu sécio administrador FULANO DE TAL (qualificagdo completa
- nome completo, nacionalidade, estado civil, profissdo, endereco residencial e nrs.
de CPF e OAB), a seguir denominada SOCIEDADE, e de outro lado, BELTRANO
DE TAL (qualificacdo completa do advogado - nome completo, nacionalidade,
estado civil, profissdo, endereco residencial e nrs. de CPF e OAB ), doravante
denominado ASSOCIADO, celebram o presente Contrato de Associacdo de

conformidade com as clausulas que seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA - O presente contrato tem por objeto regular a associacio
entre a SOCIEDADE e o ASSOCIADO, nos termos do artigo 39 do Regulamento
Geral do Estatuto da Advocacia e da Ordem dos Advogados do Brasil de 16 de

novembro de 1994.

CLAUSULA SEGUNDA - O ASSOCIADO, pelo presente instrumento, se associa a
SOCIEDADE, na categoria Advogado, e nessa condicdo se obriga a prestar servigos
de advocacia consultiva, preventiva e contenciosa a SOCIEDADE, por prazo
indeterminado, a contar da assinatura deste documento, em local e horario de
conveniéncia da SOCIEDADE.

17 ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL DF. Disponivel em: www.oabdf.org.br/wp.../Contrato-de-
Associacao-Modelo-Revisado-Comissao.doc. Acesso em 16.08.2017.



http://www.oabdf.org.br/wp.../Contrato-de-Associacao-Modelo-Revisado-Comissao.doc
http://www.oabdf.org.br/wp.../Contrato-de-Associacao-Modelo-Revisado-Comissao.doc
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CLAUSULA TERCEIRA - A SOCIEDADE, visando possibilitar a consecucéo do
objeto da associacéo, franqueia ao ASSOCIADO, além de suas dependéncias, toda
a estrutura administrativa e de pessoal, compreendidos os imoOveis, equipamentos
técnicos e livros, para que o ASSOCIADO desenvolva sua atividade profissional na
esfera judicial, extrajudicial e administrativa, visando a execucdo dos servicos que

Ihe sejam atribuidos e para os quais a SOCIEDADE tenha sido contratada.

CLAUSULA QUARTA - Ao ASSOCIADO ¢ conferido ampla liberdade de atuacgéo
na conducdo dos servicos que lhe forem confiados, por forca deste instrumento,
obrigando-se 0 ASSOCIADO a comparecer ao estabelecimento da SOCIEDADE
e/ou de qualquer dos estabelecimentos dos clientes da SOCIEDADE, sempre que
tais servigos, por sua natureza e complexidade, demandarem sua atuagéo

profissional.

CLAUSULA QUINTA - O ASSOCIADO pode indicar clientes para a SOCIEDADE,
cuja aceitacdo, ou ndo, fica a seu critério. Efetivando-se a contratacdo, o
ASSOCIADO fica com direito de receber as vantagens previstas neste contrato para

tal hipbtese.

CLAUSULA SEXTA - O ASSOCIADO obriga-se a expender todos os esforcos e
diligéncias necesséarias ao bom desempenho da fungéo, no patrocinio das causas e
tarefas que |he forem confiadas, devendo manter absoluto sigilo sobre os fatos que
tiver conhecimento, respondendo ilimitada e subsidiariamente pelos danos causados
diretamente aos clientes, nas hip6teses de dolo ou culpa e por a¢cdo ou omisséo, no
exercicio dos atos privativos da advocacia, sem prejuizo da responsabilidade

disciplinar em que possa incorrer.

CLAUSULA SETIMA - Pela prestacdo dos servicos aqui ajustados, 0 ASSOCIADO
tera direito a uma participacdo percentual sobre os resultados que a SOCIEDADE

auferir em decorréncia de sua atuagéo, de acordo com 0s seguintes critérios:

@ ------ % ------- (por cento) dos valores efetivamente recebidos pela
SOCIEDADE dos clientes atendidos pelo ASSOCIADO, quando
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oriundos de honorarios contratados para atendimento de servicos de
assessoria mensal;

(b) ------- % -------- (por cento) dos valores efetivamente recebidos pela
SOCIEDADE dos clientes atendidos pelo ASSOCIADO, quando
oriundos de honorarios contratados para atendimento de processos
judiciais; decorrentes da execucao de tarefa por carga horaria;

(c) ------- % ----------- (por cento) dos valores efetivamente recebidos pela
SOCIEDADE dos clientes atendidos pelo ASSOCIADO, quando
oriundos de honorérios decorrentes de execucao de tarefa por carga
horaria ou por consulta;

(d) ------ % ------- (por cento) dos honoréarios decorrentes de eventual
verba de sucumbéncia, desde que o ASSOCIADO tenha efetivamente
participado do processo, em todas as instancias, ou de forma parcial,
cuja participacéo entao sera reduzida, considerando,
proporcionalmente, os anos de duracéo do processo e anos de atuacao
do ASSOCIADO, independentemente do trabalho desenvolvido ou do
grau de servicos prestados;

(e) ------- % ------- (por cento) dos valores efetivamente recebidos do
cliente indicado pelo ASSOCIADO, acrescido ao percentual decorrente
dos servicos por ela prestados a esse cliente;

(f) ---—--- % -------- (por cento) das diarias liquidas que forem pagas a
SOCIEDADE por conta de tarefas que o ASSOCIADO realize, nas

situacBes em que forem devidas.

CLAUSULA OITAVA - Se a SOCIEDADE realizar pagamento ou ajuste de
honorarios com critérios diversos dos previstos na clausula anterior, serdo eles

considerados, tdo somente, para o caso concreto em gque foram pagos ou ajustados.

CLAUSULA NONA - Ocorrendo a rescisdo do presente contrato, com o
desligamento do ASSOCIADO, qualquer que seja o motivo, ainda que de forma
unilateral, terd o mesmo o direito de perceber os honorarios relativos as atividades
de advocacia que realizou, efetivamente recebidos pela SOCIEDADE até o més em

gue ocorrer 0 seu afastamento, sem qualquer direito a outra verba honoraria, salvo
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se referente a prestacdo de servigos ja executados e cujo pagamento encontre-se

em atraso.

CLAUSULA DECIMA - O recibo de honorérios, referente a prestacdo de servigos,
sera fornecido pelo ASSOCIADO, como autbnomo (RPA), apds as deducdes legais
e fiscais cabiveis, podendo ser fornecido diretamente ao cliente ou para a

SOCIEDADE, atendendo critério por esta ajustado com o cliente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - Do presente contrato para a prestacio dos
servicos profissionais, ndo decorre qualquer vinculo ou obrigacdo trabalhista e
previdenciaria entre a SOCIEDADE e o ASSOCIADO, nem tampouco entre oS
clientes e 0o ASSOCIADO.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Obriga-se 0 ASSOCIADO a manter em dia, por
sua exclusiva conta e responsabilidade, os registros e obrigacdes pecuniarias
referentes: a Inscricdo na OAB; a Inscricdo de Autdbnomo junto ao Ministério da
Previdéncia e Assisténcia Social; a Inscricdo junto ao Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Fazenda -Secretaria da Receita Federal -CPF; ao pagamento de
todos os impostos, taxas e contribuicbes necessarios para o exercicio da atividade

profissional.

CLASULA DECIMA TERCEIRA - O ASSOCIADO néo podera fazer uso do nome da
SOCIEDADE de forma indevida ou ndo autorizada, reconhecendo que os clientes
tém vinculo direto e exclusivo com a SOCIEDADE, e que todas as instalacoes,
moveis, equipamentos, acessorios, utensilios, maquinas, componentes, livros e
demais bens que guarnecem a sede e o0 escritorio da SOCIEDADE a esta

pertencem.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - O presente contrato, para os fins de direito, sera
averbado no registro da SOCIEDADE junto a Ordem dos Advogados do Brasil -
Secdo do Distrito Federal, conforme determina o Paragrafo Unico, do Artigo 39 do

Regulamento Geral do Estatuto da Advocacia e da OAB.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA - O ndo exercicio de qualquer direito ou faculdade
estabelecidos no presente contrato constituira ato de mera liberalidade, néo
inovando ou criando direitos e precedentes a serem invocados por qualquer das

partes.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - Para dirimir as questdes resultantes desde

instrumento, elegem as partes o foro de Brasilia/DF.

E por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente em trés

vias de igual teor e forma na presenca de 02 (duas) testemunhas.

Brasilia, de de20 .

SOCIEDADE

(s6cio administrador)

ASSOCIADO

TESTEMUNHAS (OBRIGATORIAS)

1 - Nome completo e assinatura
RG:
CPF:
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2 - Nome completo e assinatura
RG:
CPF:

ANEXO B — MODELO DE CONTRATO SOCIAL DE SOCIEDADE DE ADVOCACIA

CONTRATO SOCIAL DE SOCIEDADE DE ADVOGADOS!?8

(RAZAO SOCIAL ADOTADA)

Pelo presente instrumento particular de constituicdo de sociedade de

advogados comparecem as partes a seguir denominadas:

a) [inserir nome completo, nacionalidade, estado civil (se casado, indicar o
regime de bens)], regularmente inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢éo
do Estado do Maranhdo, sob 0 n°® xxxxx, portador do CPF n°® xxxxx, residente e
domiciliado na Rua xxxxx, n° xxxxx, na cidade de xxxxx, Estado do Maranh&o, CEP

n°® xxxxx, Telefone (xX) Xxxxx; e

b) [inserir nome completo, nacionalidade, estado civil (se casado, indicar o
regime de bens)], regularmente inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢éo
do Estado do Maranhdo, sob 0 n°® xxxxx, portador do CPF n°® xxxxx, residente e
domiciliado na Rua xxxxx, n° xxxxx, na cidade de xxxxx, Estado do Maranh&o, CEP

n° xxxxx, Telefone (xx) XxXxxx;

gue, estando livremente ajustadas, resolvem nesta oportunidade e na melhor
forma de direito constituir uma sociedade de advogados, doravante designada
simplesmente “Sociedade”, que se regera pelo Estatuto da Advocacia e da Ordem
dos Advogados do Brasil (EAOAB), por seu Regulamento Geral, pelo Provimento n°
112/2006 do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil e, ainda, pelos

seguintes termos e condigdes:

18 ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL — SUBSECAO MARANHAO. Disponivel em:
www.oabma.org.br/ files/comissoes/minuta.doc. Acesso em 17.08.2017.
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DA RAZAO SOCIAL

CLAUSULA PRIMEIRA: A Sociedade utilizarda a razdo social

PARAGRAFO UNICO2: Em caso de falecimento de sécio que tenha dado

nome a sociedade, a razéo social ndo sofrera alteragéo.
DA SEDE
CLAUSULA SEGUNDAZ2: A Sociedade tem sede na [inserir endereco

completo], na cidade de ..................... , Estado do Maranh&o, CEP n°® xxxxx [inserir

CEP confirmado junto aos correios no site: www.correios.com.br]

PARAGRAFO UNICO: A Sociedade podera abrir filiais em qualquer outra
cidade do territério nacional, na forma que vierem a deliberar os sécios, devendo
nesta hipotese averbar o ato de constituicdo da filial junto ao registro da sociedade e
arquiva-lo também junto ao Conselho Seccional onde se instalar, ficando os socios

obrigados a inscricdo suplementar.
DO OBJETO
CLAUSULA TERCEIRA%2: A Sociedade tera como objeto exclusivo a

prestacdo de servicos de advocacia, sendo expressamente vedado o
desenvolvimento de qualquer outra atividade estranha a esse objeto.

19 [NOTA: a) A razdo social devera conter o nome completo ou patronimico dos sécios, ou pelo
menos de um deles, responsaveis pela administracdo, seguido da expressdo “Advogados”,
“Advogados Associados”, “Sociedade de Advogados”, “Advocacia” ou similar; b) E terminantemente
proibida a utilizacdo de siglas ou denominagéo de fantasia ou das caracteristicas mercantis; c) E
proibida também a utilizacdo da abreviatura “S/C.” ou qualquer referéncia a “Sociedade Civil” na
raz&o social]

20 [PARAGRAFO ALTERNATIVO: “PARAGRAFO UNICO: Em caso de falecimento de sécio que
tenha dado nome a sociedade, os demais sécios deverdo celebrar alteracdo contratual, para
modificar a raz@o social, de modo a excluir o nome do sdcio falecido.”]

21 INOTA: Pode-se inserir no texto da clausula acima: endereco de e-mail, website e telefone da
Sociedade de Advogados, para fins de comunicacéo profissional e processual.]

22 [NOTA: E terminantemente proibida a vincula¢do da sociedade a qualquer outra atividade estranha
a advocacia, principalmente mercantil, conforme determina o art. 16 da Lei n® 8.906/94 (EOAB).]


http://www.correios.com.br/
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DO PRAZO

CLAUSULA QUARTAZ2: O prazo de duracdo da Sociedade ¢ indeterminado,
tendo iniciado em suas atividades em [completar com data de inicio das atividades].
DO CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA QUINTAZ24: O capital social da sociedade, inteiramente subscrito
e integralizado nesta oportunidade pelos sécios, € de R$ .............. [ CTPT— ),
dividido em .......... (....) quotas, com valor nominal de R$ ........ (....) cada uma,

distribuido entre os socios da seguinte forma:

Sdcios Qde. Quotas VIr. Unit. | VIr. Total
XX
XXXXXXXXXXXXXXKX XXXX XX XXXX
XXXXXXXXXKXXXXXKX XXXX XX XXXX
XX
XXXXXXXXXXXXXKKX XXXX XX XXXX
XX
XXXXKXXXXKXXXXKX XXXX XX XXXX
XX
XXXX XX XXXX
TOTAL XX

DAS RESPONSABILIDADES

CLAUSULA SEXTA: Além da Sociedade, 0 socio ou o associado responde
subsidiaria e ilimitadamente pelos danos causados aos clientes, por acdo ou
omissao, no exercicio da advocacia, sem prejuizo da responsabilidade disciplinar em

gue possa incorrer.

23 [NOTA: Pode-se prever duragéo da Sociedade por prazo determinado.]

24 INOTA: Se o capital social ndo tiver sido totalmente integralizado (ou seja, pago por cada um dos
sécios), o contrato social devera estabelecer o termo final para a efetivacdo desse pagamento e
indicar como ele sera realizado (por exemplo, em moeda corrente e/ou em bens)]
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PARAGRAFO PRIMEIRO: Os responsaveis por ato ou omissdes que causem
prejuizos a Sociedade e/ou a terceiros, deverdo cobrir as perdas sofridas pelos

demais socios de forma integral.

PARAGRAFO SEGUNDO: As obrigacdes nédo oriundas de danos causados
aos clientes, por acdo ou omissdo, no exercicio da advocacia, devem receber o
tratamento previsto no Cédigo Civil.

PARAGRAFO TERCEIRO%: Se os bens da sociedade nédo lhe cobrirem as
dividas, respondem os socios pelo saldo, na proporcdo em que forem titulares de

quotas da sociedade.

DA ADMINISTRACAO

CLAUSULA SETIMAZ28: Todos os sécios sdo considerados administradores,
podendo praticar atos de gestdo em conjunto ou isoladamente. Para a venda de
bens iméveis e para a assuncdo de obrigacbes em valor superior a R$ ...........

(cevernnnnnns ) sera necessaria a anuéncia expressa da unanimidade dos socios.

PARAGRAFO PRIMEIRO?”: 0O(s) Socio(s)-Administrador(es) podera(zo)

praticar, em conjunto ou separadamente, todo e qualquer ato regular de gestao.

PARAGRAFO SEGUNDO: E absolutamente vedado, sendo nulo e ineficaz
em relacdo a Sociedade, o uso da razéo social para fins e objetivos estranhos as
atividades e interesses sociais, inclusive prestacdo de avais, fiangcas e outros atos
gratuitos, mesmo que em beneficio dos proprios sécios.

PARAGRAFO TERCEIRO: Sera(ao) atribuido(s) “pro labore” mensais ao(s)

Socio(s) Administradore(s), fixados conforme deliberado pelos sécios.

25 [PARAGRAFO ALTERNATIVO: “PARAGRAFO TERCEIRO: Se os bens da sociedade nao cobrirem
as dividas, responderao os sécios pelo saldo, de forma solidaria.”]

26 [CLAUSULA ALTERNATIVA: “CLAUSULA SETIMA: A administragdo dos negécios sociais cabe(m)
a0(S) SOCIO(S) XXXXXXXXXXXXXXXX € XXXXXXXXXXXXXXXX, que usara (usardo) o titulo de “Sécio(s)-
Administrador(es)”.]

27 [PARAGRAFO ALTERNATIVO: “PARAGRAFO PRIMEIRO: O(s) Sécio(s)-Administrador(es)
podera(do) praticar agir em conjunto ou separadamente, salvo com relacdo aos seguintes atos, que
s6 poderdo ser praticados com o consentimento expresso de, no minimo, dois sécios: (completar com
listas dos atos que requerem a aprovagao de mais de um sdcio).”]
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PARAGRAFO QUARTO: Os sécios terdo o dever de lealdade entre si, em
todas as operacgles relativas & Sociedade, e cada um deles prestar4 contas aos

demais sécios.

PARAGRAFO QUINTO: Fica vedado a qualquer dos socios, administradores
ou nao, assim como aos advogados a este sociedade associados, integrar, ou se
associar a outra sociedade inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil - Conselho

Seccional do Maranh&o, enquanto esta estiver vigente.

PARAGRAFO SEXTO: Fica vedado a qualquer dos sécios, administradores

ou nao, representar em juizo clientes de interesses opostos.

DA REUNIAO DE SOCIOS

CLAUSULA OITAVA: As deliberacdes dos socios serdo tomadas em reuniao,

obedecidas as regras dispostas nesta clausula.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A reunido sera dispensada quando todos os
sécios decidirem, por escrito, sobre a matéria objeto da deliberacao.

PARAGRAFO SEGUNDO: As reunifes serdo realizadas sempre que
necessario e deverdo ser convocadas por So6cio Administrador ou por soécios

representando, no minimo, 1/5 (um quinto) do capital social.

PARAGRAFO TERCEIRO: A convocacdo para a reunido dos socios sera

feita por escrito, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

PARAGRAFO QUARTO: As formalidades de convocacéo serdo dispensadas
guando todos os sdcios comparecerem ou declararem, por escrito, estarem cientes

do local, data, hora e ordem do dia.
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PARAGRAFO QUINTO?: As deliberacbes sociais serdo sempre adotadas
por maioria do capital social, valendo cada quota 1 (um) voto, inclusive para

alteracOes do contrato social.

DA CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

CLAUSULA NONAZ2%: Os socios ndo poderdo ceder e/ou transferir, total ou
parcialmente, suas quotas no capital social, ou seu direito de preferéncia na
subscricdo de novas quotas, a terceiros estranhos a Sociedade, sem o

consentimento expresso de todos os demais s4cios.

DOS RESULTADOS PATRIMONIAIS

CLAUSULA DECIMA3: Fica estabelecido que a Apuracdo do Resultado
Financeiro e do Balanco Patrimonial da sociedade ocorrera anualmente e coincidira

com o término do ano civil, ou seja, em 31 de dezembro de cada ano.

PARAGRAFO PRIMEIRO3!: Os eventuais lucros serdo distribuidos entre os

sécios na proporcao de suas quotas de capital.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os prejuizos porventura havidos seréo

transferidos aos exercicios seguintes, observadas as disposicdes legais, e

28 [INOTA 01: Pode-se eleger quérum diverso para as deliberacdes sociais.]

[NOTA 02: Pode-se incluir pardgrafo contendo critério em eventual hipétese de empate nas
deliberagbes sociais.]

29 [CLAUSULA ALTERNATIVA: “CLAUSULA NONA: Os sécios ndo poderdo ceder e/ou transferir,
total ou parcialmente, suas quotas no capital social, ou seu direito de preferéncia na subscricdo de
novas quotas, a terceiros estranhos a Sociedade, sem a aprovagdo dos sdcios representando a
maioria do capital social.”]

30 [CLAUSULA ALTERNATIVA: “CLAUSULA DECIMA: Fica estabelecido que a Apuracdo do
Resultado Financeiro e do Balango Patrimonial da sociedade ocorrera anualmente e coincidira com o
término do ano civil, ou seja, em 31 de dezembro de cada ano, podendo, antes disso, serem
realizados balancos mensais, com a efetiva distribuicdo dos resultados aos sécios a cada més.”]

31 [NOTA: E possivel prever a distribuicio de lucros desproporcional as respectivas participacdes dos
sécios no capital social, se os sécios assim desejarem].

[PARAGRAFO ALTERNATIVO: “PARAGRAFO PRIMEIRO: Os eventuais lucros serdo distribuidos
entre os sécios proporcionalmente as contribuicbes de cada um para o resultado, conforme for
deliberado pelos sécios.”]
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suportados pelos soOcios proporcionalmente as suas respectivas participacdes no

capital social.

PARAGRAFO TERCEIRO32: Os sécios poderdo advogar individualmente,
sem que os honorarios auferidos revertam em beneficio da Sociedade, na hipétese
de acbes e clientes particulares e estranhos a Sociedade, desde que haja expresso
conhecimento dos demais sécios.

DA RETIRADA DE SOCIO

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA: O sécio que desejar se retirar da
Sociedade devera manifestar sua intencdo, com 60 (sessenta) dias de antecedéncia,
por meio de carta protocolada ou notificagao extrajudicial ou judicial.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A apuracdo dos haveres do sécio retirante devera
ser realizada com fundamento em balanco especial, com data-base na data de
recebimento pela Sociedade da comunicacdo de retirada, e devera considerar o

valor atual dos ativos da Sociedade.

PARAGRAFO SEGUNDO3: Os haveres do sdcio retirante dever&o ser pagos
pela Sociedade em 12 (doze) prestacdes mensais, iguais e consecutivas, acrescidas
dos juros a taxa de 12% (doze por cento) ao ano e correcdo monetaria, de acordo
com a variacdo do indice IGP-M, incidentes a partir da data da comunicacdo da

retirada.

DA CONTINUACAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA: A Sociedade ndo sera dissolvida pela
retirada ou morte de qualquer um dos sécios. Em caso de reducdo do numero de
sécios a unipessoalidade, a pluralidade de soOcios devera ser reconstituida em até

180 (cento e oitenta) dias, sob pena de dissolu¢céo da sociedade.

32 [PARAGRAFO ALTERNATIVO: “PARAGRAFO TERCEIRO: Os sécios ndo poderdo advogar
individualmente, sem que os honorarios auferidos revertam em beneficio da Sociedade.”]
33 [NOTA: Pode-se prever outra forma de pagamento dos haveres dos sdcios retirantes.]
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PARAGRAFO UNICO: Em caso de morte de um dos sécios, cabera ao(s)
sécio(s) remanescente(s) decidir(em) sobre a continuacdo da Sociedade com o
herdeiro ou herdeiros do sécio falecido, desde que cumpram com 0S requisitos
legais e regulamentares apliciveis. Aplica-se aos herdeiros do socio falecido que
nao ingressarem na Sociedade as regras de apuracdo e pagamento de haveres de

sécio retirante, previstas na clausula anterior.

DA EXCLUSAO DE SOCIOS

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA: E facultada a exclusdo de quaisquer dos
sécios, por maioria do capital social, nos termos do art. 4° do Provimento n°
112/2006, do Conselho Federal da OAB e desde que cumprida a exigéncia contida

no paragrafo Unico deste dispositivo.

PARAGRAFO UNICO: A apuracdo e pagamento dos haveres do socio

excluido devera seguir o mesmo procedimento aplicavel ao sécio retirante.

DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

CLAUSULA DECIMA-QUARTA34: Os socios [completar com o nome dos
sécios declarantes] declaram, sob as penas da lei, que ndo estéo sujeitos a qualquer
hipétese de incompatibilidade ou impedimento para o exercicio da advocacia ou
participacdo nesta sociedade. Declaram, ainda, que nao participam de nenhuma
outra sociedade de advogados inscrita nesta seccional e que ndo estdo incursos em

nenhuma penalidade que os impecam de participar desta Sociedade.

DO FORO

3 [PARAGRAFO ALTERNATIVO: “PARAGRAFO UNICO: Em vista do impedimento previsto no artigo
..... , inciso ...... do Estatuto da OAB, decorrente do exercicio da fun¢éo de [informar o cargo exercido]
e, enquanto perdurar essa situacao, o(s) sécio(s) ............ nédo advogara(do) e nem participara(do) dos
honorarios recebidos pela Sociedade por resultados de acfes ou servicos que tenham relacao direta
ou indireta com as funcdes de seu(s) cargo(s) ou do poder publico a que serve(m). Declara(m)
também que néo participa(m) de nenhuma outra sociedade de advogados inscrita nesta seccional e
que ndo estd(do) incurso(s) em nenhuma penalidade que o(s) impeca(m) de participar desta
Sociedade].
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CLAUSULA DECIMA-QUINTA3: Fica eleito o foro de [inserir local]/MA para

dirimir qualquer duvida oriunda do presente Contrato.

E, por estarem justas e acordes, firmam este instrumento em 03 (trés) vias de

igual teor e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas abaixo assinadas?®.

[data e local]

[inserir nome completo do s6cio]3’ [inserir nome completo do sécio]

Testemunhas®:

1. 2.

[inserir nome completo da testemunha] [inserir nome completo da
testemunha]

RG: RG:

CPF: CPF:

35 [CLAUSULA FACULTATIVA: “CLAUSULA DECIMA-QUINTA: Toda e qualquer controvérsia
oriunda do presente contrato sera resolvida por meio de [conciliacdo, mediacdo e arbitragem],
renunciando os contratantes ao foro estatal.”]

[NOTA: Pode-se optar por um ou mais meios alternativos de solugéo de conflitos, inclusive com a
indicagéo do tribunal de Etica e Disciplina da OAB (inciso XII do art. 2° do Provimento n° 112/2006, do
Conselho Federal da OAB)].

36 [NOTA: Pode-se apresentar numero superior a 03 vias do Contrato Social e indicacdo superior a 02
testemunhas.

87 [NOTA 02: Nao é imprescindivel, para os fins de registro, que as assinaturas apostas no Contrato
Social sejam autenticadas.]

38 [NOTA 01: Sé&o obrigatorias as assinaturas e dados de identificagao das testemunhas.]



